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Synthèse de l’activité Synthèse de l’activité -- GroupeGroupe

• Croissance du chiffre d’affaires : +17,4% (S1 2006 vs S1 2005)

• Croissance organique groupe : +6,8%

• Résultat opérationnel courant en hausse :  +32%

• Progression de la marge opérationnelle  : 6% (vs 5,3%)

• Saisonnalité du cash-flow d’exploitation identique à 2005

• Un groupe en pleine transformation

• Des activités internationales restructurées 

• Une dynamique commerciale renforcée grâce à nos 
investissements sur les offres et l’acquisition d’Adelior Actif
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Synthèse de l’activité Synthèse de l’activité -- FranceFrance

• Croissance organique du CA : 5,1%

• Marge opérationnelle GFI France hors Adelior Actif : 8,2% contre
7,7% au S1 2005

• Marge opérationnelle incluant Adelior Actif : 7,2%

• L’activité est soutenue dans les secteurs Télécommunications, 
Banque-Assurance et Secteur Public.

• Des signatures d’affaires importantes ont été enregistrées: France 
Telecom, le PMU, La Mondiale, Airbus, Ministère de l’Intérieur

• Décision d’arrêter une activité de revente de matériel à faible marge 
représentant 20 M€ de CA annuel
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Synthèse de l’activité Synthèse de l’activité –– Adelior ActifAdelior Actif

• Léger retard sur nos objectifs de CA et de progression de marge au 
S1

• Des signatures significatives ont été enregistrées grâce à la 
collaboration des équipes GFI / Adelior / Actif: France Telecom, Macif, 
Covea (MMA, MAAF)

• Les actions de mutualisation des forces commerciales, des équipes 
support et des équipes de recrutement entreprises au S1 vont 
permettre d’améliorer la marge sur S2

L’intégration d’Adelior Actif est achevée
Les résultats vont progresser de trimestre en trimestre

L’intégration d’Adelior Actif est achevée
Les résultats vont progresser de trimestre en trimestre
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Synthèse de l’activité Synthèse de l’activité –– InternationalInternational

• Espagne – Portugal :  
– croissance très soutenue du CA (+23%) en particulier dans les 

Télécommunications.  

– succès commerciaux significatifs de notre nouvelle offre Biométrie 
(carnet de commandes à fin Juin: 3 M€)

– diversification de la base clients au Portugal

• Canada : 
– fort développement de nos activités (+24%) grâce à notre offre 

monétique, nos offres bancaires et l’activité ERP

• Maroc :
– très bon développement sur les offres du groupe GFI

– démarrage de la plate-forme BNP et lancement de la plate-forme 
offshore GFI

• Europe du Nord (Benelux, Allemagne, Suisse) : 
– retour structurel de ces unités à un bon niveau de croissance organique 

et à la profitabilité.
– vente de l’immeuble UK finalisée pour 3,9 M€ avec une plus value de 

l’ordre de 2 M€
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Synthèse de l’activité Synthèse de l’activité -- ItalieItalie

• Nouvelle équipe de management et restructuration complètement 
opérationnelles

• Retards sur certains contrats (Telecom) et réduction des dépenses du 
secteur public en S1

• Prospection soutenue auprès de nos principaux clients groupes 
(signature d’un contrat de 0,8 M€ avec Cofatech: intégration SAP) 

• Poursuite du soutien opérationnel groupe (J. Tordjman, G. 
Matouskoff, R. Saenz) 

• Plan complémentaire de réduction des coûts et d’amélioration de la 
productivité en cours

L’Italie reste un marché difficile
GFI s’est bien adapté à l’environnement

L’Italie reste un marché difficile
GFI s’est bien adapté à l’environnement
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La transformation du GroupeLa transformation du Groupe
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La transformation du GroupeLa transformation du Groupe

• GFI Informatique s’est adapté au nouvel 
environnement et à l’évolution de la demande des 
clients 

• Le processus d’investissement et d’évolution entrepris 
depuis 4 ans arrive à maturité
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Évolution de notre business modelÉvolution de notre business model

Agences Commerciales de proximité

Région Nord : Paris, Lille, Douai, Reims, Orléans
Région Est ; Lyon, Strasbourg, Grenoble

Région Sud : Aix-en-Provence, Toulouse, Sophia, Montpellier
Région Ouest : Nantes, Rennes, Bordeaux

Conseil

Intégration

Infogérance

Solutions

Métiers

Centres de
Services & 
Offshore

Centres de
Traitement

Centres de
Delivery

Régionaux

Directions
Techniques

B.N.P.
Caisses Épargne
Société Générale

Crédit Agricole

PSA -Renault
SNCF - RATP

La Poste - Total
Sanofi - Arcelor

Carrefour

France Telecom
SFR

Alcatel

DGI
Unedic - ANPE.

Account
Managers

B.F.A. I.D.S. Telcos Sect. Pub.Secteurs

Offres & 
Avant-Vente

BFA

Offres & 
Avant-Vente

IDS

Offres & 
Avant-Vente

Telcos

Offres & 
Avant-Vente
Sect. Pub.

Direction du
Marketing
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La transformation du GroupeLa transformation du Groupe

• Créer de la valeur au niveau technologique :
– 12 centres de Compétences

• eBusiness 

• Oracle

• Oracle Applications

• SAP

• Réseaux

• Business Intelligence

• Citrix

• Peoplesoft RH

• Open Source

• EDI

• Microsoft

• Informatique Industrielle
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La transformation du GroupeLa transformation du Groupe

• Créer de la valeur au niveau organisationnel:
– 5 centres de Services de Proximité

• Lille

• Nantes

• Lyon 

• Sophia Antipolis

• Douai

– 3 centres de Services Offshore
• Casablanca (Maroc)

• Alicante (Espagne)

• Aveiro (Portugal)
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La transformation du GroupeLa transformation du Groupe

• Créer de la valeur au niveau fonctionnel:
– Compréhension des métiers de nos clients

– Des réponses spécifiques aux problématiques d’un 
secteur vertical donné

• Banque Finance

• Télécom

• Secteur Public

• Assurance

• Transport et Logistique

• Grande Distribution
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La transformation du GroupeLa transformation du Groupe

• Mise en avant de nos grandes expertises:
– Monétique

• Création de GFI Monétique au niveau international

• Une position de premier plan

– Gestion des temps
• Acteur N°1 sur ce marché

– Production
• Un centre de Services de 3000 m2 (Nantes)

• Moyens regroupés au sein de GFI Infrastructure et 
Production (plus de 1 000 personnes)

– Offshore
• Développement de nos implantations ibériques

• Création du centre du Maroc

– TMA / TRA
• 100 M€ de CA (N°5 en France, source PAC)

• Des références nombreuses sur chacune de ces 4 
expertises
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La transformation du GroupeLa transformation du Groupe

• Des partenariats opérationnels :
– Monétique

• IBM a choisi le groupe GFI Informatique comme intégrateur pour 
son activité monétique européenne

– Biométrie
• Le groupe GFI Informatique dispose de nombreuses références 

(spécialement en Espagne) sur la biométrie. Partenariats à l’étude

• Une démarche RH adaptée :
– Rémunération variable

– Formation de nos collaborateurs pour participer activement à la 
réussite de cette transformation

– Conduite du changement appliquée en interne

• Des structures Groupe renforcées :
– Direction des Offres

– Direction Industrielle
– Direction Qualité

– Comité des Risques
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Données FinancièresDonnées Financières
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Compte de résultat S1 2006Compte de résultat S1 2006

en M€ 2006 2005
Chiffre d�affaires 319,8 272,3
Résultat opérationnel courant 19,2 14,5
Marge 6,0% 5,3%
Autres produits et charges opérationnels -4,0 -1,2
Résultat opérationnel  15,2 13,3
Coût de l�endettement financier net -1,6 -1,5
Autres produits et charges financiers -1,0 0,2
Impôt -6,0 -5,2
Résultat net part du groupe 6,4 6,6
Résultat par action (en euro) 0,14 0,15
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Compte de résultat S1 2006Compte de résultat S1 2006

• Restructurations:  
– Restructuration Adelior Actif et Italie en S1

– Ajustement du goodwill Italie pour 1,4 M€ 

NB : La plus value de cession de l’immeuble UK sera enregistrée en 
S2

• Charges financières : 
– L’amélioration du BFR permettra de réduire les charges 

financières en S2

– 0,3 M€ de variation de valeur des instruments financiers 
(normes IFRS)
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Bilan consolidé 30/06/06Bilan consolidé 30/06/06

en M€ 30/06/2006 30/06/2005

Écarts d�acquisitions 188,2 157,8
Immobilisations 20,7 17,2
Autres actifs non courants 9,5 5,2
Actifs courants 293,4 231,4
Trésorerie 14,1 10,6

Total actif 525,9 422,2
Capitaux propres 177,4 149,2
Endettement (courant et non courant) 97,8 72,9
Passifs non courants 20,1 19,2
Passifs courants 230,6 181,0

Total passif 525,9 422,2
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Flux de trésorerie S1 2006Flux de trésorerie S1 2006

en M€ 2006 2005

Capacité d�autofinancement 12,1 9,5
Variations du BFR -21,8 -17,5
Flux nets de trésorerie d�exploitation -9,7 -8,1
Flux nets d�investissements -11,8 -5,2
dont investissements d©exploitation -3,9 -3,1

dont acquisitions -7,9 -2,1

Flux nets de financement -2,3 -8,6
Impact du taux de change -0,1 0,3
Variation de trésorerie -23,9 -21,6
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Contribution par paysContribution par pays

en M€ France
Espagne / 
Portugal

Italie
Europe 
du Nord

Canada / 
Maroc

Chiffre d�affaires 216,9 45,3 27,3 19,5 10,8
Résultat opérationnel courant 15,6 3,6 -1,7 0,4 1,3
Marge opérationnelle 7,2% 8,1% -6,4% 2,1% 11,7%

L’Italie représente moins de 9% du CA Groupe

Notre performance sur la France, l’Espagne, le Portugal, le 
Canada et le Maroc (soit 85% du CA Groupe) est très 

satisfaisante (marge : 7,5%)

L’Italie représente moins de 9% du CA Groupe

Notre performance sur la France, l’Espagne, le Portugal, le 
Canada et le Maroc (soit 85% du CA Groupe) est très 

satisfaisante (marge : 7,5%)
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EffectifsEffectifs

Juin 06 Dec. 05 Juin 05

France 4 871 3 975 3 916

Europe Sud 2 869 2 687 2 598

International 295 256 236

Total 8 035 6 918 6 750

• GFI maîtrise son turnover (9% sur S1) par la mise en place 
d’un plan d’action spécifique :  
– Augmentation des efforts de communications internes

– Amélioration du suivi collaborateur (formation, projets 
personnels,..)

– Signature d’un accord de participation dérogatoire

– Évolution de notre politique salariale et de nos rémunérations 
variables
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RefinancementRefinancement

• Refinancement des OBSAR à échéance 2007 et 2008 en 
cours.

• Négociation en cours d’emprunts supplémentaires pour 
financer le développement du groupe.

• Solution privilégiée : mix de prêts in fine et de prêts 
amortissables. Pas d’instrument hybride ou dilutif envisagé.

• Objectif : finalisation des discussions au T3.



© GFI INFORMATIQUE

PerspectivesPerspectives
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PerspectivesPerspectives

• La demande de services informatiques continue d’être en 
hausse dans certains secteurs

• Le marché des services informatiques continue d’évoluer et 
GFI Informatique investit continuellement sur ses offres, ses 
centres de services pour anticiper les besoins futurs de ses 
clients.

• Les objectifs 2006 du groupe restent inchangés:
– Croissance organique

– Hausse du résultat opérationnel

– Amélioration du BFR

– Intégration du groupe Adelior Actif

– Redressement de l’Italie

– Transformation du groupe
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Questions ?Questions ?


